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1. PREAMBUL

In sistemul Bologna, studiile universitare de doctorat, reprezintd al treilea ciclu de studii
universitare, ce conduc catre obfinerea unei calificari de nivelul 8 din European Qualifications
Framework (EQF) si Cadrul National al Calificarilor (CNF).

Dezvoltarea, implementarea, sustinerea $i imbuntatirea nivelului de calitate in cadrul
programului de studii universitare de doctorat sunt asigurate prin asumarea si implementarea unor
planuri sistematice de management si de monitorizare si evaluare continu a performantelor scolilor
doctorale. |dentificarea necesitatilor partilor implicate in actul educational la nivelul studiilor
universitare de doctorat, constituie o conditie sine-qua-non pentru asigurarea calitatii. ldentificarea
si implementarea celor mai bune practici pentru a atinge excelenta in studiile universitare de
doctorat ar trebui 53 fie o preocupare continué a Directorilor scolilor doctorale.

Prezentul program managerial pentru ocuparea functiei de director al Scolii Doctorale de
Geostiinte este elaborat cu respectarea prevederilor din Legea invatdméntului superior nr.
199/2023, Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin OME nr.
3020/2024, Carta Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi, Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat in Universitatea Alexandru loan Cuza
din lasi, Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala al Universitatii “Alexandru loan
Cuza” din lasi si Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2024-2029.

Istoric

Scoala Doctorald de Geostiinte (SDG) a aparut in 20.06.2017, ca structurd organizatorica
si administrativa independenta, Tn cadrul IOSUD a Universitatii ,Alexandru loan Cuza™ din lasi in
contextul reorganizérii Scolii Doctorale de Chimie si Stiinle ale Vielii si Padmantului. Scoala
Doctorald de Geostiinte a reunit Programele de studii universitare de doctorat in domeniile
Geografie, Geolagie si Sliinta Mediului, deja existente in $coala Doctoralad de Chimie si Stiinte ale
Vietii i Pamantului.

Scoala Doctorald de Geosliinte are trei domenii de doctorat:

- Geografie

- Geologie

- Stiinta Mediului

Domeniile Geografie si Geologie sunt domenii de doctorat cu traditie in Universitatea
"Alexandru loan Cuza" din lasi. Inca din 1938, Profesorul Mihai David a obtinut introducerea la
Universitatea din lasi a doctoratului in geografie, sub conducerea sa si a profesorului Gheorghe |.
Nastase. Domeniul Stiinta Mediului a fost dezvoltat ca o continuare a studiilor de la specializarile
Geografia Mediului si Mediul Actual si Dezvoltarea Durabila (Facultatea de Geografie $i Geologie),
Ecologie si Protectia Mediului (Facultatea de Biologie), Chimia mediului (Facultatea de Chimie),
Restaurarea patrimoniului (Facultatea de Teologie Ortodoxd) din ciclurile de licentd si master,
pentru a raspunde nevoilor de profesionalizare in domeniul Stiintei Mediului.

Scoala Doctorald de Geostiinie este organizatd ca Departament distinct al Facultatii de
Geografie si Geologie, cu Regulament i structurd proprie de conducere.

Misiunea institutionald a $colii Doctorale de Geogtiinte, asumata de catre
comuriitatea academica, este de a asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic, care sa
permita dezvoltarea intelectuala si profesionald a doctoranzilor si $a contribuie la evolutia societétii.

Viziunea comunitadtii SDG este de a deveni un reper de cercetare avansata pentru mediul
academic, economic Si social. Educatia doctorald, cercetarea propriu-zisd si diseminarea
rezultatelor se desfasoara sinergic.
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in materie de misiune de cercetare, SDG isi propune s3 creeze cadrul unor cercetari
doctorale de calitate dintr-o dubld perspectivd - riguroase din punct de vedere metodologic i
relevante la nivel societal.

Scoala Doctorald de Geostiinte, a evoluat avand in vedere urmétoarele principii:

eMonitorizarea continui a modului de implementare a managamentului administrativ la
nivelul scolii doctorale;

eAsigurarea cu responsabilitate a unui proces de calitate;

ePromovarea unui echilibru intre autonomie si responsabilitate;

«Promovarea unui act bazat pe participare si cooperare prin implicarea personalului
academic, a studentilor doctoranzi si a altor specialisti;

ePromovarea culturii calitatii educatiei si cercetarii stiintifice;

+Stabilirea clara a responsabilitatilor.

Consider ca valorile esentiale pe care se sprijind viziunea si misiunea propusd sunt:
responsabilizarea individuald §i colectivd, egalitatea de sanse gi libertatea academica;
profesionalism; transparenta decizionald; calitate superioard, valori ce trebuie sa fie definitorii
pentru intreaga comunitate academicd a SDG din cadrul CSUD. Aceste valori sunt construite in
jurul unor principii directoare conform céarora intentionez sd imi derulez mandatul: integritate,
obiectivitate, consecventd, perseverenfd, deschidere cdtre doctoranzi si conducdtori de
doctorat, solicitirile mediului socio-economic, promovarea valorilor gi incurajarea opiniei
deschise.

Elemente motivationale in favoarea candidaturii

Candidez pentru functia de Director al Scolii Doctorale de Geostiinte de la 10SUD
Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi, avidnd convingerea ¢a pot contribui fa mentinerea
si extinderrea principiilor enuntate in vederea cresterii performantei si a vizibilitatii Scolii Doctorale.
Programul managerial pe care il propun pentru perioada 2024 — 2027, reprezintd o continuare
a actualei strategii de dezvoltare si imbunatatire a activititilor aferente studiilor universitare
avansate de doctorat si a activitdtilor de cercetare conexe, in accord cu diversificarea acestora in
raport cu naile cerinte si tendinte nationale si europene.

Candidatura la functia de Director al Scolii Doctorale de Geostiinle de la Universitatea
“Alexandru loan Cuza” din lasi, poate fi sustinuté atat de rezultatele obtinute in perioada 2017-
2024, cat si de experienta acumulata in peste 30 ani de carierd didactica si de cercetare si de
pe parcursul celor peste 15 ani de management administrativ in cadrul diverselor proiecte de
cercetare.

2, CONTEXTUL PROGRAMULUI MANAGERIAL

Studiile universitare de doctorat din invatdméantul superior joacd un rol esential in evolutia
tinerilor pasionati de cercetare si carierd universitard. Astfel, consider ¢i pentru a indeplini acest
deziderat, scoala doctorald va trebui s performeze Tn aga fel incat sd devind un catalizator al
creativitatii si inovarii 5i sd pregéteasca specialisti care s3 dezvolte o societate competitiva.

Consider ca la ora actuald SDG permite: _

- implementarea unor actiuni concrete pentru cresterea calitatii activitatilor desfasurate in
cadrul SDG, imbun&titirea performanielor studentilor doctoranzi si cresterea atractivitatii cétre o
cariera in cercetare;

- dezvoltarea de cotutele prin contracte de parteneriat cu $coli doctorale partenere din
Universitatea noastrad si din alte Institutii Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat din
tard sau din Institutii de resort din strainatate;
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- obtinerea unor rezultate stiintifice comparabile cu cele de la nivel european, reflectate
prin cresterea vizibiliti{ii si recuncasterea internationald a cercetarii romanesti.

Programul managerial propus incearca sa raspund& unor provocdri cu care se confrunta
SDG, derivat din analiza situatiei actuale cu ocazia intocmirii raportului de progres ARACIS la
jumatatatea perioadei ciclului de acreditare:

« dificultadli in atragerea de studenti doctoranzi din randul celor mai buni absolventi;

¢ existenta unei finantari insuficiente si fluctuantd pe componenta de cercetare;

« Romania este tard membrd a Uniunii Europene iar acest lucru creeazi premisele
unei provocari pe directia devenirii dintr-un furnizor de studenti doctoranzi pentru
tarile avansate intr-un centru de atractie pentru studentii doctoranzi din striinatate;

» SDG trebuie sd dezvolte si o strategie receptiva si adaptabild la cerintele reale ale
societatii.

3. OBIECTIVE
3.1. Obiective strategice

«O prioritate este recrutarea de noi conducatori de doctorat talentati, cu o buna pregétire in
domenile existente in cadrul SDG, inclusiv prin atragerea de conducatori de doctorat din alte {ari;

+Consolidarea prestigiului SDG prin atragerea celor mai valorosi absolventi ai Universitatii
~Alexandru loan Cuza” din lasi si din alte centre universitare, pasionati de cercetare in domeniul
Geostiintelor;

e Promovarea imaginii SDG si cresterea vizibilitatii acesteia astfel incét sa devind un partener
si al agentilor economici (publici si privati) in domeniul Geostiinielor, pentru care comunitatea SDG
are competenie si expertiza;

«Sprijinirea si incurajarea studentilor doctoranzi pentru a participa la mobilitdti nationale
si internationale si crearea de parteneriate cu grupuri de cercetare cu recunoastere sau de
naturd intemationala;

e|dentificarea si Tncurajarea agentilor economici interesati sa sprijine financiar un numér
de teme de cercetare pentru studenti doctoranzi, care sd se finalizeze cu rezultate reale,
aplicabile in practica;

sAsigurarea transparentei functionale prin consultarea permanentd a membrilor scolii
doctorale n luarea deciziilor strategice;

sAsigurarea unui management strategic care si fie implementat prin procese adecvate
cu implicarea tuturor partilor,

Pentru materializarea obiectivelor strategice prevad o serie de obiective operationale care
vizeazd domeniile: cercetarea stiintificA, resursa umand, relatia cu societatea si relatiile
internationale.

3.2. Obiective operationale

Activitatea d I iintifica

Politicile educationale de propunere si alegere a temelor de cercetare, liniile directoare si
etica cercetarii sunt si vor continua s fie in acord cu principiile directoare care s3 permita atingerea
obiectivelor de cercetare si a aspiratilor studentilor doctoranzi. Este extrem de important ca
acestea sa fie aliniate la viziunea si misiunea stabilite la nivel institutional.

Pentru acestea se vor avea in vedere urmétoarele:

e Stabilirea temelor de cercetare prioritare programului Horizon Europe ca obiective
strategice pentru activitatea de productie stiintificd a SDG si incadrarea temelor majore de cercetare
in strategia de dezvoltare locala si regionala;

o Elaborarea unei strategii pe termen mediu $i lung a activitatii de cercetare care si

includad toate domeniile de cercetare de interes, identificate pe baza rezultatelor concrete
5
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obtinute de membrii SDG, care s3 poatd promova propuneri de proiecte de inalt nivel calitativ
pentru toate programele de finantare din strainatate si din {ara;

«Stabilirea unor modalititi practice pentru exploatarea in comun a bazelor experimentale
existente, pentru cresterea gradului de utilizare a acestora, pentru valorificarea structurii
comprehensive a universitatii si a interdisciplinaritatii ca element distinctiv in domeniul studiilor
doctorale;

o Initierea unui program de diseminare internd a rezultatelor cercetdri promovand
transparenta, competitia si atragerea studentilor catre cercetare,

» Incheierea de parteneriate cu alte $coli Doctorale din strdinatate, care s3 conduci la
ridicarea nivelului activitatii de cercetare; un prim pas necesar a fi initierea in mod sistematic si
eficientizarea programelor de cotutels;

e Crearea unei baze de date cu lucrérile stiintifice ale studentilor doctoranzi (in ideea
unei mai bune vizualizari pe plan national/intemational);

¢ Continuarea organizarii de manifestéri stiintifice cu participare locald, nationald si
internationald (mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese) a sesiunii de comunicari
stiintifice ale studentilor doctoranzi.

» Simplificarea si informatizarea proceselor administrative din cadrul Secretariatului Scolii
Doctorale.

Resursa umana

Resursa umani este cel mai important element in orice activitate si ca atare trebuie investit
in el pe masuri. Ea reprezintd capitalul cel mai important intr-o institutie de invatamant superior
care vizeaz3 si studii universitare avansate de doctorat. Este important ca acesta sd aiba
merite deosebite, calificari si experientd adecvate functilor postului si aliniate culturii
organizationale. Competentele trebuie identificate, evaluate si dezvoltate continuu. Motivatia este
un aspect cheie in proiectarea si implementarea unui sistem de management al performantei gi
de asigurare a unui echilibru intre viatd si profesie. Voi incuraja colaborarea bazata pe respect
reciproc. Pentru acestea se vor avea in vedere urmatoarele:

« Promovarea unei culturi organizationale bazate pe o performanta reala si calitate;

» Promovarea schimburilor academice cu facultétile de profil din tara si strainatate;

» Asigurarea transparentei functionale prin consultarea permanentd a membrilor (titulari
si asociati) In luarea deciziilor strategice;

» Mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc,
precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv imbunatatirea $i
dezvoltarea activitatii activitatii desfasurate in SDG;

eAsigurarea respectarii drepturilor studentilor doctoranzi $i a membrilor SDG, conform
legisiatiei in vigoare dar si verificarea indeplinirii sarcinilor gi obligatiilor acestora corespunzatoare
statului de functii, figei postului i contractului de munca,

eCresterea atraclivitdtii carierei in cercetarea stiintificd pentru masteranzi si facilitarea
integrarii acestora in echipe de cercetare, in vederea airagerii la doctorat a celor cu potential de
dezvoltare a carierei in cercetare;

s Asigurarea cadrului pentru continuarea cercetarilor dupa finalizarea tezelor de doctorat in
cazul absolventilor de elitd ai programelor de studii doctorale, prin programe postdoctorale de
cercetare avansatd, finantate din diverse surse;

sAcordarea de consultantd in vederea imbunétatirii productiei stiintifice a studentilor
doctoranzi;

«imbunétitirea comunicarii cu studenm-doctoranm si conducatorii de doctorat.

Relati .
Contributiile potentiale 1a progresul societétii au devenit rezultate majore agteptate din
randul institutiilor de invatdmant superior intrucat acestea sunt adeseori considerate institutii cheie
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in construirea natiunii si un catalizator in dezvoltarea si transformarea sociald si economicd. Cea
mai importantd misiune a institutiilor de invatamant superior este legata de formarea unui personal
calificat cu nivel de cunostinie si rezultate in cercetare care sa avantajeze omenirea si societatea.
Contributiile la dezvoltarea societatii din partea conducatorilor de doctorat, studentilor doctoranzi
si absolventilor de studii universitare de doctorat pot include aspecte legate de dezvoltarea natiunii,
dezvoltarea economica, sociald si culturala, durabilitatea mediului, s&natate publicd, riscuri si
hazarde natural si antropice, situatii de urgenta etc.

In acest sens voi urmdri:

o« Cresterea vizibilitati SDG prin editarea si difuzarea de materiale de prezentare (brosuri,
pliante, afise etc.);

sActualizarea permanenta a site-ului SDG, cu mentinerea informatiilor pe toatd durata
unui ciclu de acreditare;

«Consuitarea periodica a gradului de satisfacere a doctoranzilor in relatie cu SDG;

sCresterea gradului de informare a publicului a rezultatelor obtinute de SDG;

«Imbunatatirea imaginii SDG prin dezvoltarea activitatilor de mediatizare a evenimentelor
din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in acest sens;

«|nvitarea, in vederea sustinerii de prelegeri si credrii de parteneriate, a unor cercetatori
de prestigiu din universitati si institute de cercetdri de renume national si international.

Relatii | ional

Cresterea numarului relatiilor de colaborare la nivel intern si extern, integrarea in retele si
parteneriate reprezintd misiuni clar stabilite in randut unitdtilor din invatdmaéantul superior, acestea
reprezentand potentiale resurse $i capacitati prin care scolile doctorale pot avea beneficii si pot da
valoare organizatiei. Beneficiile se pot concretiza prin imbogétirea experientelor de invatare si
cercelare ale studentilor doctoranzi, cresterea mobilitatii studentilor doctoranzi, versatilizarea
creditelor transferabile, imbunatatirea sistemelor si proceselor, educatie transfrontaliera,
colaborare sau educatie si cercetare in comun etc.

Tn aceasta directie voi urmarii:

» Intensificarea cooperérilor internationale cu facultatile si institutele de cercetare de profil
din strainatate pentru sustinerea dezvoltérii academice a SDG;
= Cresterea mobilitatilor pentru cercetétori in programele de cercetare si documentare.

4. APRECIERI FINALE

Trebuie sa consgtientizam ca suntem o comunitate puternicd ce isi poate mentine
valoroarea numai prin comunicare si munca in echipa, reusind sa facem din SDG un model de
succes al invitdmantului superior romanesc din domeniut stiinfei vietii si a pamantului, {a
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi.

Consider ca indeplinirea obiectivelor si masurilor propuse in prezentul program managerial
este posibila printr-o colaborare stransa si continua cu conducerea CSUD a Universitatii “Alexandru
loan Cuza” din lasi, precum si cu structurile de cercetare din cadrul VAIC.
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