UNIVERSITATEA “ALEXANDRU 10AN CUZA” din 1ASI

HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

in sedinta ordinard a Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din
data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultdtilor si ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, dupi cum urmeaza:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica g1 Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematicd

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatici

. Facultatea de Teologie Romano — Catolici

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetéri Interdisciplinare
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Vi inaintdm spre aprobare Planul Strategic al Facultatii de Geografie si Geologie pentru perioada

2024-2029, avizat in sedinta Consiliului facultétii din data de 03.12.2024.
Cu deosebita consideratie,

DECAN,

Conf. univ. dr. Adrian
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L. Misiunea Facultatii

Misiunea Facultitii de Geografie si Geologie este de a genera si disemina cunoastere la
standardele impuse de o economie globald extrem de complexd si dinamicd, marcatd de o
concurenti acerbi. Imbunititirea constantd a activititii facultitii in toate aspectele poate asigura
absolventilor nostri, consoliddnd totodatd notorietatea publici a institutiei. In acest context, este
esential ca Facultatii de Geografie si Geologie si devind mai dinamica si adaptabild la schimbarile
din stiinta si cercetarea contemporand, bazandu-se pe caracteristicile specifice vietii academice,
interdisciplinaritate si transdisciplinaritate, calitate, transparentd, comunicare §i coeziune de grup.

Obiectivele Facultatii de Geografie si Geologie sunt:

e Educatia: imbunaititirea performantei personalului didactic §i de cercetare si atragerea unui
numdr constant de studenti din tard si din strainatate.

¢ Insertia pe piata muncii: ajustarea ofertei educafionale la cerintele actuale ale pietei fortei de
munci si corelarea programelor de studii cu standardele universitare europene.

o Cercetarea: imbunititirea calitdfii infrastructurii de cercetare stiintifica.

o Cresterea vizibilitdfii i atractivititii facultdtii prin promovarea imaginii, a ofertei
educationale si a expertizei i potentialului propriu de cercetare.

e (intirirea relatiilor de cooperare cu parteneri externi.

II. Activitatea didacticd, formare continua si patrimoniu muzeal

IL.1, Activitatea didactica
Context

Excelenta in educatie, fundamentatd pe traditia Scolii iesene, pe valoarea corpului profesoral
si pe diversitatea programelor de studiu oferite de Universitate si Facultatea de Geografie si
Geologie, constituie un obiectiv central al planului strategic. Acest obiectiv poate fi atins prin
continuarea §i consolidarea directiilor consacrate, dar si printr-o adaptare echilibrata la cerintele
actuale ale societitii. Legea Invatimantului Superior din 2023 si standardele ARACIS oferd un
cadru general de organizare a programelor de studiu, stabilind un reper la nivel national. Totodata,
reglementirile interne si strategia Universititii ajusteazd acest cadru pentru a rdspunde nevoilor
specifice, realititilor regionale i traditiilor istorice.

Obiective

o Adaptarea continui a ofertei educationale a Facultatii de Geografie si Geologie la cerintele
pietei muncii §i la tendintele stiintifice care se manifesta la nivel international;

o Cresterea calitdtii programelor de studii de licenta si masterat;

» Asigurarea premiselor pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice;

» Optimizarea modului de derulare a activitatilor aferente concursului de admitere la studii
universitare in cadrul Facultatii de Geografie si Geologie pe toate cele patru domenii
stintifice;
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» Asigurarea unui mediu propice, integrativ, pentru toate categoriile de studenti;

Abordare strategica

Pentru a asigura un act educational de calitate, trebuie sa pornim de la finalitatea procesului
educativ: formarea unor tineri cu un nivel ridicat de calificare, capabili sa se adapteze rapid
cerintelor pietei muncii. Acest obiectiv presupune insd o abordare complexd, care include
dezvoltarea gandirii autonome si critice, atdt in raport cu sine, cit si cu societatea. Competentele
transversale si interdisciplinaritatea devin astfel elemente esentiale pentru atingerea excelentei in
educatie.

Colaborarea, constientizarea, responsabilitatea, viziunea, creativitatea si diplomatia sunt
valori indispensabile in formarea completd a individului, ciutate totodatd de angajatorii
contemporani. Universitatea moderna are datoria de a oferi un cadru care si incurajeze iesirea din
specializarile rigide, facilitind dezvoltarea unor competente conexe.

De asemenca, promovarea unui invatdmant incluziv, bazat pe acceptarea diversitafii si pe
adaptarea metodelor de predare pentru a garanta succesul educational, reprezintd un obiectiv
fundamental. Acesta include crearea unor conditii materiale adecvate, sustindnd atat convietuirea
armonioasa, cat si performanta educationald, scopuri centrale ale Universitatii si ale Facultatii
noastre.

Directii de actiune

o Crearea cadrului de analizd periodicd a ofertei educationale a Facultatii de Geografie si
Geologie, in colaborare cu reprezentanti relevanti ai mediului socio-economic;

» Sustinerea financiard a programelor de studii mai putin solicitate pe piata muncii, dar care
contribuie la progresul cunoasterii si indeplinirea misiunii asumate de Facultate in paralel cu
cresterea gradului de atractivitate a acestora, astfel incat sa devina sustenabile financiar;

+ Diversificarea ofertei de programe de studii de licenta g1 masterat cu predare intr-¢ limba de
circulatie internationald. La Departamentul de Geografie se intocmeste dosarul de acreditare
pentru o specializarea de Master in limba engleza pe tematica Patrimoniu, Turism si
Sustenabilitate. In anii care urmeaza propunem infiintarea specializarii de licenta: Stiinta
Mediului in limba engleza ;

» Initierea de noi acorduri vizind organizarea unor programe de studii in parteneriat cu
institutii de invatdmant superior din straindtate (joint degrees, diploma dubla)In momentul
de fata avem o specializare de acest gen in Chisinau;

« Sprijinirea initiativelor privind demararea unor noi programe de studii in domenii inovative,
corespunzand provocdrilor actuale din punct de vedere tehnologic si societal (inteligentd
artificiala, economie circulara, sustenabilitate etc.);

+ Consolidarea prezentei competentelor transversale in continuturile aferente disciplinelor
incluse in planurile de invitdmant ale programelor de studii, mai ales In ceea ce priveste
etica, antreprenoriatul, gandirea critica etc.;

+ Analiza individuala a fiecdrui program de studii pentru identificarea de bune practici, dar si
a eventualelor vulnerabilitati, In vederea consolidarii locului acestora in oferta educationala
a Facultattii de Geografie s1 Geologie;
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e Promovarea utilizarii instrumentelor moderne s$i a metodelor inovative in activitatea
didactica;

 Constituirea unui portofoliu de locuri de desfasurare a practicii de specialitate destinat
studentilor de la programele de studii de licentd §i masterat, in conformitate cu obligatiile
prevazute de legislatia in vigoare;

o Organizarea extensiilor universitare in conditiile asigurdrii bazei materiale si a celorlalte
resurse necesare functionarii acestora in conditii optime;

» Diversificarea activitatilor tutoriale, in vederea cresterii eficientei acestora din perspectiva
reducerii abandonului scolar, in special la programele de studii de masterat;

» Valorizarea corespunzatoare a rezultatelor cu impact asupra activititii didactice (elaborarea
de suporturi de curs si alte tipuri de materiale didactice, obtinerea unor rezultate foarte bune
in cadrul evaludrilor realizate de studenti, implementarea unor metode inovative de predare
etc.);

« Imbunatitirea la nivel de facultate a platformelor informatice pentru gestionarea planurilor
de invatamant si a statelor de funciii sau integrarea lor in cele ale universitatii;

o Imbunititirea aplicatiilor online si cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor
informationale in gestionarea activitatilor specifice procesului de admitere la studii
universitare;

o incurajarea activitatilor si programelor de formare profesionala continui;

o Cresterea gradului de accesibilitate in spatiile Facultatii pentru persoanele cu dizabilitati;

e Rezolvarea problemelor legate de conditiile precare in care se desfasoard activititile
didactice in anumite spatii prin prioritizarea salilor in care nu s-a investit deloc in ultimii
ani;

» Asigurarea resurselor materiale, dar si a personalului suport (laboranti, tehnicieni etc.)
necesar desfagurarii activitatilor didactice, indiferent de constrangerile bugetare la nivelul
facultatii/departamentului.

o Implementarea unor programe remediale specifice pentru studentit aflati in situatia de
abandon universitar;

II.2 Formare continud

Context

Importanta formérii continue a cadrelor didactice este datd de necesitatea reactualizdri
cunogtintelor si a competentelor profesionale, prevenirea efectelor negative ale evolutiel
tehnologice $i necesitatea cresterii calitatii actului educational din perspectiva adaptarii la nevoile
societitii actuale.

Abordare strategica

Strategia generald este centrati pe dezvoltarea de actiuni privind invatarea pe tot parcursul
vietii pentru a sprijini dezvoltarea profesionald a studentilor/cursantilor si adaptarea programelor
de studii la nevoile de pe piata muncii. Strategiile specifice vizeazad optimizarea dimensiunii
educationale, intensificarea raporturilor cu mediul de afaceri, dinamizarea relatiilor cu autoritatile
locale si institutiile specializate pe profilul departamentului, intensificarea actiunilor de
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comunicare §i promovare, dezvoltarea parteneriatelor internationale si sporirea actiunilor de
atragere de fondun.

Directii de Actiune

Dezvoltarea ofertet de programe postuniversitare si a celorlalte forme de pregitire specifice
formarii continue, a programelor cu caracter multidisciplinar, interdisciplinar sau
transdisciplinar;

Implementarea programelor universitare in ruta duala in consortiu! pentru invitimant dual
(Focsani). Departamentul de Geologie impreuna cu Facultatea de Geologie si Geofizica din
Bucuresti vor studia oportunitatea de a deschide o specializare de Ingineric Geologica la
Centrul de invatamant dual de la Focsani, impreuna cu UMB;

Promovarea ofertei educationale In cadrul companiilor de stat si private, a unor entititi
administrative si educationale, precum si in mass-media si in reviste de specialitate;
Intensificarea colabordrilor cu universititi din strdinitate care promoveazd programe
postuniversitare de formare continud (de exemplu, Alianta de Universititi Europene -
EC2U);

Incurajarea cadrelor didactice si participe la diferite cursuri (inclusiv online), axate pe
tehnologiile moderne de predare/invitare,

Atragerea de contracte de sponsorizare din partea unor companii apartinind membrilor
comunitatii Alumni UAIC si din partea altor compani;

I1.3 Patrimoniu Muzeal

Context

In cadrul Facultitii de Geografie si Geologie exista doud colectii muzeale la Departamentul

de Geologie, respectiv: Muzeul de Mineralogic si Petrografie ,,Grigore Cobilcescu™ si Muzeul
Colectiilor Paleontologice Originale. De asemenea, in cadrul Departamentului de Geografie se
constituie, in prezent, o Colectie muzeala de instrumente geografice i hérti vechi.

Obiective

Restaurarea si punerea in siguranta a obiectelor vechi cu potentiala valoare de patrimoniu
din cadrul Facultatii de Geografie si Geologie.

Inventariere si pastrarea in conditii optime a exponatelor.

Punerea in valoare a muzeelor si colectiilor Facultitii de Geografie si Geologie;

Asigurarea unui cadru atractiv si coerent de prezentare a patrimoniului muzeal;

Asigurarea conditiilor pentru organizarea, clasificarea si inregistrarea bunurilor care
compun patrimoniul muzeal,;

Utilizarea tehnologiei pentru diseminarca pe scard largd a activitatilor, proicctelor si
resurselor muzeale;

Organizarea unor proiecte culturale cu impact pentru publicul larg §i comunitatea
academica.
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Abordare strategica

Ca pastritor al memoriei institutionale, martor al evolutiei stiintei in Universitate $1 liant intre
comunitatea academici si comunitatea locald, muzeul trebuie adaptat mereu cerintelor publicului,
in special al celui tdndr. Utilizarea noilor tehnologii pentru cunocagtere §i interactiune cu bunurile
de patrimoniu reprezintd finalititi importante in procesul de organizare a activititii in domeniu.
Patrimoniul muzeal contribuie la identitatea UAIC si a FGG, trebuie sa transmitd publicului larg
informatii, sd creeze valori §i atitudini fatd de trecutul institutiei, de locul i rolul profesorilor in
dezvoltarea stiintei i a societdtii romanesti si sd consolideze prezenta Universitdfii in comunitate.
Totodata, muzeul trebuie sa fie o interfafd a trecutului si prezentului institutiei in raport cu
publicul tanar (elevi), prin care valorile academice sd stimuleze interactiunea cu Universitatea si
cu Facultatea de Geografie si Geologie si s contribuie la definirea unei optiuni de studiu, dar si sa
ofere suport academic pentru activitatile didactice si de cercetare ale profesorilor gi studentilor
UAIC.

Directii de acfiune

« Evidenta informatizatd a patrimoniului cultural;

« Imbogitirea patrimoniului prin realizarea unei noi colectii muzeale la Departamentul de
Geografie, ce vizeaza insrumentele si hartile vechi;

o Crearea unor fonduri personale de arhiva in cadrul Muzeului Universitatii pentru marii
profesori din domeniul Geografiei g1 Geologiei;

o Organizarea de activitati cu ocazia evenimentelor UAIC (targuri, conferinte, scoli de vard
etc.);

o Crearea unor expozifii virtuale utilizind patrimoniul muzeal al Facultatii, asa cum deja
exista la Muzeul de Mineralogie si Petrografie (pe paginile web ale muzeelor, pe diferite
platforme nationale si internationale de profil, pe dispozitive amplasate in muzee sau in
afara spatiului muzeal);

o Organizarea unor expozitii tematice In spatiile muzeale;

¢ Publicarea de brosuri, pliante, albume, cataloage §i alte materiale de prezentare care si
prezinte obiectele de patrimoniu §i istoria institutiei si a stiintelor la Facultatea de Geografie
si Geologie,

o Participarea la ateliere educationale pentru elevi precum Noaptea Cercetatorilor;

IIL. Cercetare Stiintifica, Dezvoltare, Inovare si Transfer de Cunostinte

Context

La nivelul Universitatatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi, se intentioneaza punerea in
aplicare a unei strategii pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte pe
termen scurt, mediu §i lung, pentru corectarea tendintelor descrescitoare din clasamentele
internationale $i obtinerea unei cresteri stabile.

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare desfasurate in cadrul Universitétii
»Alexandru Iean Cuza” din lagi si directiile de evolutie ale acestora vor urma indeaproape
prevederile programului-cadru al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare ,,Horizon Europa”
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(2021-2027), dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti
(2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V) si vor fi
parte integrantd a liniilor directoare ale Planului Strategic de Dezvoltare Institutionali al
Universitatii.

Obiective

» Stimularea si sustinerea performantelor individuale si institutionale;

¢ Atragerea de fonduri pentru cercetare din diverse surse de finantare nationale si
internationale;

o Imbunititirea vizibilititii si impactului academic al Facultitii in spatiul national si
international;

¢ Sustinerea activitatii revistelor editate de catre facultate;

e Organizarea periodicd a simpozioanelor cu traditie din cadrul facultatii.

Abordare strategica

Strategia propusa in domeniul cercetirii stiintifice vizeazd identificarea oportunititilor si
implementarea inifiativelor de excelenti in cercetare, avind ca scop dezvoltarea tuturor
domeniilor de cercetare din Facultatea de Geografie si Geologie in functie de specificul fiecarui
domeniu, astfel incat si existe un echilibru intre domeniile ale cidror rezultate aduc beneficii
uneori mai rapide si cuantificabile, inclusiv la nivel bugetar, si domeniile care, prin specificul lor,
nu genereaza in mod clar rezultate orientate preponderent céitre mediul de afaceri si industrie,
deoarece tin de cercetarea fundamentala,

Viziunea Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este de a deveni ,,0 universitate a
cercetarii de excelenta si a stiintei deschise” si se axeaza pe doud directii:

« consolidarea $1 sustinerea excelentei in CDI si in transferul de cunostinte;
« tranzitia catre o stiintd deschisa.

Raportat la politicile nationale s§i internationale in domeniul activititilor de cercetare-
dezvoltare-inovare si transfer de cunostinte, scopul final al acestui demers este stimularea gi
sustinerea performantelor individuale §i institufionale in vederea reducerii decalajului existent
intre Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si alte institutii similare de top din lume,
precum si repozitionarea UAIC pe locuri onorante in clasamentele nationale si internationale.

Din perspectiva facultatii nostre este importanta clasificarea din ce in ce mai sus in
clasamentele internationale a domeniilor stiintifice din cadrul Facultatii.

Valorificarea resursei umane productive/competitive din universitatea noastrd, impreuna cu
initierea unei serii de transformdri structurale si administrative, absolut necesare, alaturi de
aplicarea unui mecanism de reformare reald in domeniul CDI si al transferului de cunostinte,
bazat pe principii sandtoase.
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Directii de actiune

« Sustinerea disemindrii rezultatelor cercetarii stiintifice prin sustinerea, publicarea de articole
stiintifice, participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale etc.;

« Sustinerea publicarii cértilor scrise de personalul academic al faculttii;

« Continuarea stimuldrii activititii de cercetare prin sustinerea financiard a participarii la
conferinte de diseminare a rezultatelor cercetdrii, a publicarii rezultatelor sau prin premii
acordate. Cresterea sumelor alocate pentru publicare/participare la conferinie;

« Stimularea gi sprijinirea participarii la competitiile de granturi nationale §i internationale.

« Utilizarea unor grile de evaluare cuprinzdnd mai multe tipuri de rezultate stiintifice
relevante pentru domeniul respectiv, care si permitd obtinerea de punctaj din diferite
activitati, in functie de oportunititile existente si factorii care nu depind de personalul
academic (articole in proces de evaluare, proiecte depuse, fonduri atrase prin proiecte
castigate etc.);

« Promovarea pe pagina web a Facultatii de Geografie si Geologie, dar §i prin intermediul
celorlalte canale de comunicare, a rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor i proiectelor
de cercetare;

« Sprijinirea revistelor existente la nivelul Facultatii de Geografie si Geologie pentru a creste
cotatia internationala a acestora;

e Atragerea de tineri cercetitori, doctoranzi si/sau post-doctoranzi, prin implicarea lor in
activitdti de cercetare care sd permitd formarea profesionald a acestora la un nivel inalt de
exigenta stiintifica, pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor
proiecte complexe de cercetare, competitive la nivel national §i international;

« Angajarea cu jumatate de normi a unor cercetitori striini sau cercetitori romani care fsi
desfasoara activitatea in universitdfi de prestigiu din striinitate, pentru implementarea de
bune practici si dezvoltarea competentelor relevante pentru cercetarca stiinfifica, inclusiv in
ceea ce priveste diseminarea rezultatelor;

« Incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de citre un numir cit mai marc de cadre
didactice/cercetdtori in vederea atragerii de tineri doctoranzi;

« Implicarea cercetitorilor in desfigurarea de activitati didactice, in special la programele de
studii universitare de masterat si doctorat, pe domeniile de specializare, in concordanta cu
principalele directii abordate in cadrul activitétii de cercetare stiintifica;

e Atragerea si implicarea de studenti la programe de studii universitare de licentd si masterat
in activitati de cercetare asociate temelor abordate In cadrul lucrérilor de licenta si disertatie;

e Dezvoltarea abilitatilor membrilor comunitétii academice in ceea ce priveste conceperea §i
implementarea proiectelor de cercetare.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Context

Cadrul institutional al UAIC, determinat in raport cu Legea Invatimantului Superior, Carta
UAIC si actele normative complementare, integreazi in dimensiunea legislatiei, finantarii,
strategiei si dezvoltdrii institutionale o serie de mecanisme eterogene. Acestea sunt subsumate
principiilor bunei gestiuni si administriri i conceptului de educatie centrati pe student.
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Facultatea dispune in prezent de spatii didactice, de cercetare si administrative in corpul B al
universititii. Unele spatii se afld intr-un stadiu avansat de degradare sau nu au dotarea
corespunzitoare necesard unui invatdmant de calitate la standardele de astazi.

Obiective
e Implementarea cadrului normativ derivat din Legea Invitimantului Superior;
e Actualizarea actelor administrative normative;
¢ Asigurarea sustenabilitatil financiare a Facultatii de Geografie si Geologie.

Aceste obiective presupune armonizarea normelor legislative primare si secundare, organizand:

1. Activitatea didacticd pentru toate nivelurile de studii (licentd, master, doctorat,
postdoctorat).
2. Activitatea de cercetare, inclusiv protejarea rezultatelor cercetérii.

Strategie

Strategia pe termen mediu a Facultdtii de Geografie si Geologie pentru atingerea acestor
obiective se bazeazad pe un calendar etapizat, corelat cu ritmul academic, reglementirile de nivel
superior §i dinamica actelor normative. Abordarea strategica a finantérii in invatdmantul superior
presupune o viziune clard, bazata pe sustenabilitate, echitate si eficienta.

Directii de actiune

¢ Identificarea si atragerea de fonduri din surse extrabugetare;

e Incurajarea depunerilor de proiecte de dezvoltare institutionald pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice $i de cercetare, precum §i sustinerea acestor proiecte pe parcursul
derulini lor;

e Modemizarea unor spatii didactice si de cercetare;

e Achizitia de echipamente hardware si software pentru extinderea si modernizarea retelelor
informatice si fluidizarea circuitului informational,

o Dotarea cadrelor didactice cu echipamente/ softuri necesare activitatilor didactice si/sau de
cercetare.

V. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Context
Facultatea de Geografie s1 Geologie se aliniazd procesului continuu §i coerent de revizuire §i
modernizare a obiectivelor privind cooperarea cu toate categoriile de parteneri.

Obiective

¢ Actualizarea tuturor protocoalelor de cooperare internagionald ale facultatii, precum si
initierea unor acorduri noi cu universitati strdine;
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¢ Consolidarea relatiilor cu celelalte facultiti sau institute de cercetare de profil din tard sau
straindtate, pentru intensificarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice §i de cercetare,
pentru schimb de experientd st promovarea unor programe comune de pregatire academica
(diplomad comund/dubld) si de cercetare stiintifici, precum si pentru participarea la
manifestari stiintifice internationale;

¢ Dezvoltarea de parteneriate strategice cu alte facultiti de profil din lume, in special cu cele
din tarile vecine, din regiunea balcanic, din Turcia si din Africa de Nord;

e Continuarea fraditiei invitarii unor specialigti striini de prestigiu pentru a conferentia la
facultatea noastra;

¢ Cresterea numarului de studenti strdini prin atragerea lor cétre domeniile de studiu
organizate in cadrul facultitii, urmirindu-se inclusiv cresterea veniturilor facultatii;

e Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in lumea stiintificd si organizatii
internationale, in scopul promovirii imaginii facultitii noastre;

Directii de actiune
Masurile pentru dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatilor academice sunt grupate
in urmétoarele directii strategice:
sinternationalizare acasi”
Mobilitati
Cooperare §i parteneriate internationale

Internationalizarea cercetirii
Vizibilitate §i reputatie internationala

R

winternationalizare acasa”

Aceastd directie reflectd angajamentul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” pentru
internationalizarea comunitétii academice, a programelor de studii, a politicilor §i a practicilor
institutionale. Cresterea vizibilitdtii si atractivitdtii universititii ca institutie gazdd pentru
beneficiarii mobilitatilor internationale este corelata cu:

o imbunatatirea calititii programelor de studiu i cercetare;

» diversificarea experientelor educationale non-formale;

« Imbunitatirea interactiunilor sociale si a vietii culturale in campus.

Multilingvismul, dezvoltarea competentelor (inter) culturale si expunerea la experiente
internationale in campus contribuie la formarea tinerilor capabili sd activeze in echipe
multidisciplinare si multinationale.

Misuri operationale
o Cresterea numirului de programe de studii universitare desfagurate intr-o limba de circulatie
internationald prin adaugarea unei specializari de master si una de licenta in limba engleza;
e Dezvoltarea programelor de studii organizate in colaborare cu institutii internationale (ex.
Joint degrees, diplome duble/multiple);
¢ Atragerea unui numir mai mare de studenti striini inscrisi la studii complete ;
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o Implementarea mobilitdtilor virtuale integrate in programele de studii, pentru a dezvolta
competentele didactice ale profesorilor §1 pentru a oferi acces studentilor non-traditionali la
experiente internationale ;

¢ Organizarea programelor intensive mixte (BIP) in cadrul proiectului Erasmus+ KA131.

¢ Cresterea numirului de cadre didactice §i cercetdtori striini care predau sau desfisoard
activitdfi de cercetare in cadrul facultatii, inclusiv printr-un program de tip visiting fellow ;

e Promovarea scolilor de vard/iarnd internationale organizate de universitate ;

e (Incurajarea organizirii de manifestiri stiintifice internationale.

Mobilititile — Instrumente pentru Internationalizare

Mobilitatile reprezintdi un instrument traditional s§i esential pentru sustinerea
internationalizdrii. Din perspectiva Facultitii de Geografie si Geologie, sunt la fel de importante
mobilitdtile outgoing si incoming, fie cd sunt dedicate studiilor (de scurtd sau lungd duratd),
practicii, predarii, cercetdrii sau formarii.

Aviand o experientd consolidata in implementarea proiectelor institutionale Erasmus+ cu tan
din UE, non-UE si SEE, precum si indicatori satisficitori sau in curs de redresare pentru
mobilitatile outgoing de studii si practica, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” trebuie si depuna
eforturi suplimentare pentru:

¢ cresterea numarului de mobilititi outgoing de predare;

o cresterea numdrului de mobilitdfi imcoming pentru toate categoriile de beneficiari

(studenti, profesori, cercetitori, personal didactic auxiliar).

Actiuni strategice
Pentru a atinge aceste obiective, universitatea isi propune urmatoarele masuri:
¢ Organizarea de sesiuni informative periodice la nivelul facultatii.
e Valornizarea mobilitatilor de predare, inclusiv prin organizarca de evenimente carc sa
faciliteze transferul de experiente si bune practici educationale, pentru a creste numarul
mobilitatilor de predare.

Cooperarea si parteneriatele internationale

Cooperarea si parteneriatele internationale reprezinti fundamentul colaborarilor educationale
§i de cercetare durabile. Directille strategice vizeazd consolidarea parteneriatelor
interinstitufionale si bilaterale, cresterea vizibilitdtii ca membru in Alianta de Universitati
Europene EC2U, buna reprezentare a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in retelele
universitare $1 sustinerea proiectelor Erasmus+ (altele decat cele de mobilitati). Acestea se reflecta
in urmatoarele masuri specifice:

« Dezvoltarea de noi relatii de parteneriat cu institutii de invatimant superior §i de cercetare
din Uniunea Europeand, tdrile asociatc si cele bencficiare ale politicii europene de
vecinatate.

+ Explorarea si extinderea colaboririlor internationale cu institutii din alte regiuni, precum
America de Nord, America Latina, Africa i Asia.
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« Implementarea schimburilor academice in cadrul acordurilor interinstitutionale si al altor
forme de asociere (parteneriate multiple, consortii universitare) si organizarea de
evenimente in acest cadru.

» Crearea de programe de studii comune cu universitdti partenere prin incheierea de noi
acorduri de colaborare.

o Cresterea vizibilitdtii echipei FGG in EC2U, pentru identificarea oportunititilor de
dezvoltare a proiectelor educationale si de cercetare.

Internationalizarea cercetarii
Internationalizarea cercetérii este sustinuta prin urmétoarele masuri specifice:
e Promovarea si sprijinirea doctoratelor in cotutela.
« Participarea la programul de burse ,Eugen lonesco” cu o ofertd tematicd actualizatd
periodic.
« Sustinerea vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute de personalul academic, inclusiv
prin sprijin financiar.

Vizibilitatea si reputatia internationali
Facultatea de Geografie si Geologie igi propunc sd sporeascd vizibilitatea si reputatia
internationald prin:
o Participarea la tirguri educationale internationale si promovarea ofertei educationale in
tarile de origine ale potentialilor studenti;
e Valorizarea absolventilor ca ambasadori si promotori ai cooperdrii in educatie si cercetare;
o Initierea de proiecte de cercetare in cadrul parteneriatelor internationale, prin programe
precum Orizont Europa ;
» Stimularea publicérii de lucréri stiintifice in colaborare cu autori internationali ;
o Monitorizarea §i imbunitatirea indicatorilor de internationalizare, cum ar fi proportia
studentilor si personalului international, colaborarea internationald in cercetare etc., pentru
performante in rankinguri internationale (ex. Times Higher Education).

V1. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-
social si comunitatea alumni

Context

Comunitatea studenteascd reprezintd motorul care impulsioneazd schimbul de idei in cadrul
facultatii, ancorand initiativele educationale in contemporaneitate si inovatie. Totodata, aceasta
poartd responsabilitatea de a prelua si de a transmite mai departe patrimoniul de cunostinte si
rezultate generate prin activitatea de cercetare. Dezvoltarea potentialului studentilor si valorificarea
creativititii lor devin posibile prin colaborarea cu o comunitate academicd extinsa, care include
Alumni g1 parteneri din diverse sectoare ale mediului socio-economic.

Facultatea noastrd incearcd si rispundé tuturor cerintelor mediului economic, pregatind noi
specialigti §i, in acelasi timp, oferind studentilor posibilitatea de a-si identifica aspiratiile si
planurile de viitor pentru piata internationala a muncii.

14|Page



UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZAY din IASH PER LIBERTATEM AD VERITATEM

: WWW LI 1Y

Obiective

¢ Aplicatii de gestiune a scolaritatii §i a altor servicii pentru studenti;

e Implicarea activi a studentilor in viata facultatii;

e Activitati si evenimente organizate de Liga Studentilor de la Geografie i Geologie (LSGG);

e Manifestari stiintifice dedicate studentilor;

e Intalniri cu membrii Alumni ai facultatii;

e Stagii de practicd pentru studenti;

¢ Consolidarea sistemului e-learning si cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor
informationale si de comunicatii (TIC) in derularea procesului educational;

¢ Consolidarea relatieci Universititii cu organizatii din mediul economico-social, prin
dezvoltarea de parteneriate active.

Abordarea strategica

Abordarea strategica in relatia cu studentii, asociatiile studentesti si Alumni trebuie si fie bine
structuratd si integratd, pundnd accent pe colaborare, sprijin si crearea unui sentiment de
apartenentd la comunitatea UAIC pe termen lung.

Abordarea strategica in relatia cu mediul socio-economic trebuie si se bazeze pe un echilibru
al beneficiilor si eforturilor pe care le vor avea din aceasta relatie cele doua parti.

Directii de actiune

¢ Dezvoltarea unei relatii pozitive profesor - student bazati pe comunicare, respect si
incredere;

e Continuarea activitifii de tutorat cu studenfii, pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
acestora;

¢ Implicarea tutorilor $i a studentilor din anii mai mari in activitafi care sa aiba ca scop
adaptarea studenfilor din anul I la viata de student si la activitatile pe care le implicd munca
in facultate;

¢ Sprijinirea activitdtii organizatiilor studentesti, organizarea de scoli de vara, workshop-uri si
implicarea studentilor in promovarea facultatii;

¢ Initierea acorddrii de cdtre mediul de afaceri a unor burse pentru studenti,

¢ Consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civild gi autorititile administratiei publice
locale si centrale pentru derularea de proiecte relevante pentru comunitatea locald i cea
regionald ;

e Dezvoltarea relatiilor de comunicare cu mediul socio-economic atat la nivelul facultitii si
departamentelor, dupa caz, in vederea abordarii atdt a problemelor generale, cét si a celor
specifice legate de programele de studii, competente, oportunitati de stagii de practica,
oportunititi de angajare etc.;

e Sustinerea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare in parteneriat cu agenti economici §i
stimularea transferului rezultatelor cercetéirii stiintifice in mediul socio-economic (start-up,
spin-off etc.);

» Initierea la nivel regional a unui cluster in domeniul de specializare Stiinta Mediului,
impreuna cu alte specializari din cadrul Universitétii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;
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e Organizarea de targuri de profil, in colaborare cu asociatiile studentesti si asociatiile
profesionale, in vederea promovarii ofertelor potentialilor angajatori si facilitarii contactului
dintre acestia si studentii si absolventii programelor de studii din cadrul Facultatii.

¢ Participarea activa in proiectele vizand invitiméntul dual i identificarea altor oportunitati
in acest domeniu.

¢ Desfasurarea unor activititi specifice de promovare a imaginii publice a Facultatii si a
parteneriatelor pe care le are cu mediul economico-social.

¢ Armonizarea relatiilor cu celelalte universititi publice din lasi si identificarea temelor de
interes comun §i a oportunitatilor de parteneriat, in vederea crearii premiselor aprofundarii
acestor relatii de colaborare pe termen mediu §i lung.

o Asigurarea sprijinului logistic §i financiar pentru diversificarea activititilor Societatii
Antreprenoriale Studentesti.

VII. Resurse umane, managementul calititii si activititi culturale

Context

Resursa umana — de la toate nivelurile si in toate tipurile de relatii contractuale — este esenta
oricdrei organizatii, cu atdt mai mult a uneia academice, care functioneaza sub coordonarea unor
structuri colegiale de conducere. Orice demers ce vizeazi dezvoltarea, atat la nivel institutional,
céat si individual, trebuie si fie ancorat i ponderat de bunistare, ca expresie a starii de bine a
oamenilor din universitate, integrand sanitatea mentald, fizicd, emotionala gi sociald a membrilor
comunitatii sale. Astfel, promovarea unui mediu in care studentii, cadrele didactice, cercetatorii si
personalul administrativ pot prospera atat personal, cit §i profesional, este esentiald pentru
misiunea academica, deoarece o stare de bundstare inlesneste Invatarea, incurajeaza creativitatea
si productivitatea, imbogatind astfel experienta educationald $1 promovand cercetarea si inovarea.
Sistemul de management al calititii are ca scop eficienta functionarii §i dezvoltarea institutionala,
garantarea transparentei si egalitatii de sanse. Sistemul de management al calitdtii asigurd
adaptarea proceselor interne la un management bazat pe rezultate. Managementul calitatii
foloseste rezultate colectate prin auditare/monitorizare internd §i externd, prin raportare la
standarde nationale st internationale si la clasamentele universitatilor.

Unul din obiectivele importante pentru pericada 2024 — 2029, vizind un management
performant, participativ §i transparent, este recunoagterea, valorizarea si dezvoltarea personald a
membrilor comunitatii universitare.

Cultura reprezintd o fortd transformatoare pentru regenerarea comunititilor. Participarea
culturald imbunatateste, de asemenea, sandtatea si bunistarea. A locui aproape de locurile legate
de patrimoniul cultural poate imbunatati calitatea vietii. Accesul la culturi reprezinta al doilea cel
mai important factor determinant al bunastarii psihologice, precedat doar de absenta bolii.

Obiective
e Crearea unui mediu §i a unui context institutional care s asigure bundstarea comunitatii
academice;
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¢ Cregterea dimensiunii personalului academic, atat prin angajarea de cadre didactice tinere pe
pozitil de asistent universitar;

e Atragerea unora dintre cei mai buni absolventi de studii doctorale pe posturi de cercetare ;

* [mplementarea proceselor de asigurare internd a calitatii, in acord cu obiectivele strategice
ale universitdtii, cu respectarea legislatiet In domeniu si dezvoltarea unui sistem de
management al calitdtii in cadrul Facultatii de Geografie si Geologie ;

¢ Oferirea indrumarii metodologice si a consultantei in domeniul sistemului de control
intern/managerial §i suport pentru conducerea Universititii in implementarea politicilor din
domeniul controlului intern/managerial ;

e Colectarea i raportarea datelor solicitate de diferitele clasamente, nationale si
internationale ;

* Proiectarea programelor de studii pentru indeplinirea obiectivelor pentru care au fost create;

¢ Protejarea §i promovarea (locala, nationald, globald) a patrimoniului cultural (mobil si
imobil, matenal si spiritual) al Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, ca reper istoric si
ontologic, pentru a consolida sentimentul identitatii §i apartenentei;

* Crearea unui context favorabil dezvoltérii si manifestdrii preocupérilor si manifestarilor
artistice, culturale si stiintifice ale membrilor comunitatii academice (studenti si toate
categoriile de angajati).

Abordare strategica

Abordarea strategicd a managementului calittii in universitéti reprezintd un proces complex
s1 esential pentru Tmbunitafirca continud a performantei institutiilor de invitamant superior.
Implementarea unui sistem de management al calititii (SMC) in universititi nu doar ci ajuté la
asigurarea unui nivel ridicat de educatie, dar contribuie si la formarea unui cadru institutional care
promoveaza excelenta in cercetare, administratie si invatdmant.

Directii de actiune

Universitatile, recunoscind legitura complexa dintre bunastare si succesul academic, adopti
din ce in ce mai mult o atitudine proactiva pentru crearea unor medii de sustinere a comunititii
academice, incluzive §i motivante. Acest lucru implica, in primul rind, respectarea demnitatii si
integritdtii resursei umane, rezonabilitatea si echilibrul. Asa cum reiese si din analizele privind
pozitia Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi in principalele clasamente internationale, este
obligatorie cresterea dimensiunii personalului academic, atit prin angajarea de cadre didactice
tinere pe pozitii de asistent universitar, cdt si atragerea unora dintre cei mai buni absolventi de
studii doctorale pe posturi de cercetare.

Prezenta si recunoasterea Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in clasamentele
universitare internationale aduc o serie de beneficii, aceste ierarhizari oferind o platforma pentru
cvidentierea calitdfii educatiei, a cercetdrii i a impactului global asupra societatii: imbunatatirea
vizibilititih globale; atragerea de finantare §i investitii; stimul pentru excelentd si inovatie;
imbundtatirea calitatii educatiei; consolidarea reputatiei institutionale.

Misiunea Universitatii nu poate fi completd fard dimensiunea culturald. De aceea, o paletd
bogata de cursuri, preleger, scoli de vara, expozitii si alte tipuri de manifestdri pot oferi o

17|Page



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU I0AN CUZA* din 1AS1 PER LIBERTATEM AD VERITATEM

W WO BT

platforma pentru dialogul continuu intre trecut si prezent, permitdnd studentilor si personalului
academic si se impiice critic i sa contribuie la conturarea discursurilor culturale.

Maisuri vizind cresterea bunistirii membrilor comunititii academice

Eliminarea practicilor de suprasolicitare a normelor didactice de bazi;

Cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin angajarea de asistenti
universitari §i promovarea unui management eficient al resurselor umane la nivelul fiecarui
departament;

Aplicarea prevederilor legale privind ocuparea posturilor didactice, inclusiv prin promovare,
in fiecare departament, prin competific internd si in conditii de transparenfd si
predictibilitate;

Eliminarea actualelor practici constdnd in incarcarea responsabilitdtilor profesionale ale
cadrelor didactice cu activitafi care ar trebui realizate de alte categorii de personal: calitatea
de titular al unei gestiuni, pregatirea echipamentelor din laboratoare pentru desfagurarea de
activitati didactice etc.,

Cresterea gradului de digitalizare a documentelor si circuitului acestora, pentru cresterea
eficientei proceselor, atat din perspectiva resurselor implicate, cit si a timpului necesar
pentru derularea acestora;

Integrarea in toate procedurile si mecanismele de decizie din cadrul Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lagi a principiilor legate de standardele de etica, in conformitate
cu bunele practici la nivel national si international.

Masuri vizind cresterea dimensiunii personalului academic

Cresterea numérului de cadre didactice/cercetitori prin identificarea candidatilor cu
perspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetarii-dezvoltirii, atat din
punct de vedere al pregitirii profesionale, dar si al structurii motivationale §i de
personalitate potrivite activitatii de cercetare;

Atragerea de tineri cercetitori, doctoranzi gi/sau postdoctoranzi, prin implicarea lor in
activitati de cercetare care sa permitd formarea profesionald a acestora la un nivel inalt de
exigentd stiintificd, pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor
proiecte complexe de cercetare, competitive la nivel national si international;

Cresterea calititii cercetirii doctorale prin utilizarea integrald a granturilor doctorale pentru
finantarea cheltuielilor aferente studiilor doctorale, in conformitate cu prevederile legale;
Angajarea cu jumitate de normé a unor cercetitori strdini sau cercetatori romani care isi
desfigoard activitatea in universititi de prestigiu, pentru implementarea de bune practici §1
dezvoltarea competentelor relevante pentru cercetare stiintifica, inclusiv in ceea ce priveste
diseminarea rezultatelor in jurnale bine cotate;

fncurajarea obtinerii atestatului de abilitare de citre un numdr cit mai mare de cadre
didactice/cercetitori in vederea atragerii de tineri doctoranzi;

Implicarea cercetitorilor in desfasurarea de activitati didactice, in special la programele de
studii universitare de masterat si doctorat, pe domeniile de specializare si in concordanta cu
principalele directii abordate in cadrul activitdtii de cercetare stiintifica;
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« Atragerea si implicarea de studenti la programele de studii universitare de licentd si masterat
in activitdti de cercetare asociate temelor abordate in cadrul lucrdrilor de licentd si disertatie;

« Dezvoltarea abilitatilor membrilor comunitatii academice in ceea ce priveste conceperea si
implementarea proiectelor de cercetare.

Masuri specifice privind asigurarea calititii:

» Stabilirea explicitd a misiunii §i obiectivelor asumate la nivel de structuri si programe de
studii;

+ Colectarea, analiza si1 utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficientd a
programelor de studii, a cercetarii §i a altor activitati;

« Monitorizarea gi evaluarea periodicd a programelor pentru a avea certitudinea ca acestea isi
ating obiectivele §i raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel la
imbunitatirea continud a programelor;
accepta §i prelua propunerile acestora;

o Solicitarea de feedback in relatia cu angajatorii si asigurarea disponibilitatii de a adecva
programele in raport cu piata muncii;
internationale de evaluare a productiei stiintifice;

o Actualizarea si dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare a calititii si de asigurare a
calitatii;

o Imbunititirea permanenti a sistemului de control al managementului intern prin evaluarea
periodicd a riscurilor si elaborarea de noi proceduri;

e Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele parcurse
de un student, inc@ de la admitere, pand la recunoasterea si1 dobéndirea de certificari,

o Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a personalului
academic;

« Finantarea corespunzitoare a activitatilor de invitare si predare si punerea la dispozitie a
resurselor de invitare si serviciilor de sprijin pentru studenti, adecvate $i ugor accesibile;

+ Asigurarea fluxului de materiale §i resurse necesare activitdtii institutiei (in ansamblu si a
structurilor componente);

« Utilizarea pozitiondrii in clasamentele internationale pentru cresterea vizibilitatii globale a
universititil §i crearea unui mediu academic divers si stimulativ prin atragerea de studenti
internattonali, cadre didactice §i cercetitori de talie mondiala;

e Actualizarea curriculum-urilor, adoptarea celor mai bune practici in predare si invétare si
asigurarea unui mediu academic care sprijina reusita studentilor.

Misuri vizind dimensiunea culturalid a activititii Facultatii de Geografie si Geologie din
cadrul Universititii ,Alexandru Ioan Cuza” din Lasi

o incurajarea si recompensarea implicirii culturale: includerea unei sectiuni distincte

(Activitati culturale) in formularul de evaluare anuala a personalului didactic si de cercetare,
pentru a recunoaste contributiile in acest domeniu.
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o Sprijinirea initiativelor culturale: alocarea de resurse pentru inifiativele membrilor
comunitatii academice, precum cercuri, ateliere, scoli de vard si alte activititi cu specific
cultural.

e Valorificarea creativi a spatiilor universitare: transformarea holurilor in spatii
expozitionale si gazduirea de targuri, mini-expozitii de sezon sau alte initiative studentesti
similare. Se vor Organiza Expozitii de fotografie sau pictura pe holurile Facultatii de
Geografie si Geologie.

o Activitdti care intiresc sentimentul de apartenenti: organizarca de evenimente care
promoveaza transferul de valori dincolo de ngiditatea sililor de curs sau seminar.
Organizarea Targului de Turism ;

o Implicarea studentilor in manifestari culturale: sprijinirea creativitatii si a gandirii critice
prin activitati dedicate acestora. Continuarea organizarii activitatilor dedicate Sarbatorilor
de iarna.

o Gazduirea competitiilor intelectuale si inovative: organizarea de concursuri de cercetare,
competitii antreprenoriale, competitii sportive si concursuri de oratorie, inclusiv cu
participarea mediului de afaceri local. Impreuna cu LSGG se vor organiza concursuri de
tipul GEOMONDIS;

e Organizarea de simpozioane §i conferinte academice: sprijinirea logistica i promovarea
acestor evenimente pentru dezvoltarea dialogului academic si cultural. Continuarea
organizarii simpozioanelor studentesti SMD si Telluria

« Evenimente publice accesibile comunititii: organizarea de prelegeni, spectacole si
evenimente pe teme culturale, artistice si sociale, deschise intregii comunitati.

s Proiecte de implicare comunitari: conectarea invitirii academice cu problemele culturale
si sociale reale, incurajand aplicarea cunogtintelor in moduri semnificative.

« Promovarea diversititii si incluziunii: stabilirea de comitete dedicate diversitétii, echitatii
si incluziunii, pentru implementarea politicilor st programelor corespunzétoare.

+ Sirbatorirea zilelor nationale si internationale: organizarea de evenimente, expozitii §i
activitati care onoreaza traditiile §i diversitatea comunitétii academice.

+ Dezvoltarea cercetdrii si cooperiirii in patrimoniul cultural: stimularea cercetarii
interdisciplinare si colaborarii In acest domeniu.

« Sustinerea competentelor creative: dezvoltarea competentelor necesare in domenii
creative, inclusiv tradifionale, specializate, culturale si digitale, pentru sprijinirea
antreprenoriatului cultural.

VIII. Studii doctorale — Scoalid Doctorali

Context

Scoala Doctorali de Geostiinte a apirut in 20.06.2017, ca structurd organizatorica si
administrativa independentd, in cadrul IOSUD a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi in
contextul reorganizarii Scolii Doctorale de Chimie si Stiinfe ale Vietii gi Pamdantului. Scoala
Doctorald de Geostiinte a reunit Programele de studii universitare de doctorat in domeniile
Geografie, Geologie si Stiinfa Mediului, deja existente in Scoala Doctorala de Chimie si Stiinte
ale Vietii si Pamantului.
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e Asigurarea unui climat optim de realizare a misiunii domeniului, subsumat misiunii
facultatii, bazat pe profesionalism, calitatea, cooperare, seriozitate si respect reciproc intre
membrii comunitatii academice i beneficiani programelor de studii doctorale;

e Armonizarea ofertei de studii si a serviciilor doctorale cu standardele universitare europene
si adaptarea la necesititile stringente ale societatii;

e Cresterca vizibilitdtil si atractivitatii domeniilor Geografie si Geologie pe plan national si
international prin promovarea imaginii, a ofertei de studii si a serviciilor doctorale, a
rezultatelor cercetarilor si a dialogului continuu cu partenerii publici;

e Promovarea unui sistem eficient de calitate a procesului de formare a doctoranzilor ca
cercetitori dedicati, implicati in problemele de maxim interes public, in scopul asigurdrii

Abordarea strategica
Evaluarea permanenta a activititii din cadrul Scolii Doctorale de Geostiinte este reglementata

prin Regulamentul de functionare a scolii doctorale si reprezinta unul dintre obiectivele previzute
in Planul strategic al Facultatii de Geografie si Geologie. Strategiile si procedurile implementate
la nivelul Scolii Doctorale de Geostiinte, ca mdasuri de imbundtitire continua a calitatii
programului de studii de doctorat, sunt:

® Asigurarea vizibilitdtii informatiilor pe site-ul SDG;

e Directionarea unui minim de fonduri catre doctoranzi ;

o Imbunitatirea resurselor materiale;

» Extinderea resurselor de cercetare prin subventii ;

o Monitorizarea indeplinirii obligatiilor administrative de catre doctoranzi ;

o Publicarea rezultatelor stiintifice obtinute de doctoranzi;

e Atragerea unui numdr mai mare de candidati - absolventi ai altor institutii de invatimant

superior din tara si striindtate.

Directii de actiune

e Mentinerea unei comunicdiri permanente cu doctoranzii cu privire la resursele de cercetare
disponibile (baze de date, fond de carte, spatii de cercetare) si modalititile de accesare
continud a acestor resurse ;

e Utilizarea judicioasd a spatiilor disponibile din cadrul institutiei care pot fi alocate SDG si
destinate cercetirii ;

e Tncurajarea conducitorilor sa obtind subventii de cercetare si sd includa doctoranzi in
granturi ;

e Actualizarea constantd a informatiilor de pe platforma Esims ;

o Incurajarea utilizarii software-ului anti-plagiat Turnitin prin intermediul conducitorilor de
doctorat.

Decan
Conf.-gfiv. dr;Adfan URSU
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